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1. AHP의개념



1. AHP의개념

AHP의정의
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1. AHP의개념

자동차 구매

가격 연비 차종 용도

현대 기아 SM

대안이 명확함

AHP의정의
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1. AHP의개념

자동차 구매

가격 연비 차종 용도

옵션포함

선택가격

고속연비

평균연비

준중형

중형급

일상용

여행용

옵션 도심연비 소형 업무용

AHP의정의
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2. 분석과정

1단계

의사결정 목표설정

2단계

대안과

평가요소선정

3단계

계층구조도 작성 및

적정성 평가

4단계

설문지 작성 및

평가요소의

상대적 중요도 평가

5단계

각 계층의 평가요소

중요도 계산 및

일관성 평가

6단계

종합우선순위 평가 및

최적 대안의 선정

AHP의정의
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2. 분석과정

AHP의정의

1단계 : 의사결정 목표설정 2단계 : 대안과 평가요소의 선정

15

• 자동차A,B,C 중에서한개의자동차만을

선택해야할경우

• 목표 : 자동차를선택하는것

• 고려기준 : 가격, 연비, 차종, 용도

회사차량을구매해야
하는데어떤차종으로

구매해야할까?



2. 분석과정

AHP의정의

3단계 : 계층구조도의 작성 및 적정성 평가
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2. 분석과정

중요도 정의 설명

1 비슷함 (Equal importance) 어떤 기준에 대하여 두 활동이 비슷한 공헌도를 가진다고 판단됨

3 약간 중요함(Moderate importance) 경험과 판단에 의하여 한 활동이 다른 활동보다 약간 선호됨

5 중요함 (Strong importance) 경험과 판단에 의하여 한 활동이 다른 활동보다 강하게 선호됨

7 매우 중요함(Very strong importance) 경험과 판단에 의하여 한 활동이 다른 활동보다 매우 강하게 선호됨

9 극히 중요함 (Extreme importance) 경험과 판단에 의하여 한 활동이 다른 활동보다 극히 선호됨

2,4,6,8 위 값들의 중간값
경험과 판단에 의하여 비교값이 위 값들의 중간값에 해당한다고 판단될 경우
사용함

역수값 활동 i가 활동 j에 대하여 위의 특정값을 갖는다고 할 때, 활동 j는 활동 i에 대하여 그 특정값의 역수값을 갖는다.

AHP의정의

4단계 : 설문지 작성 및 평가요소의 상대적 중요도 평가
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2. 분석과정

AHP의정의

4단계 : 설문지 작성 및 평가요소의 상대적 중요도 평가
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2. 분석과정

AHP의정의

4단계 : 설문지 작성 및 평가요소의 상대적 중요도 평가

19



2. 분석과정

(평기기준) 가격 연비 차종 용도

가격 1 1/9 1/3 1

연비 9 1 5 3

차종 3 1/5 1 2

용도 1 1/3 1/2 1

AHP의정의

5단계 : 각 계층의 평가요소 중요도 계산 및 일관성 평가
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2. 분석과정

AHP의정의

5단계 : 각 계층의 평가요소 중요도 계산 및 일관성 평가
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AHP의정의
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(평기기준) 가격 연비 차종 용도

가격 1 1/9 1/3 1

연비 9 1 5 3

차종 3 1/5 1 2

용도 1 1/3 1/2 1

A w0 w1 w2 w3 w4 w5 w6

1.00 0.11 0.33 1.00 1.00 4.00 0.0710 0.32 0.0780 0.33 0.0780 0.33 0.0777 0.33 0.0777 0.33 0.0777
9.00 1.00 5.00 3.00 9.00 36.00 0.6394 2.50 0.6171 2.60 0.6182 2.60 0.6192 2.60 0.6192 2.60 0.6191
3.00 0.20 1.00 2.00 3.00 9.80 0.1741 0.75 0.1845 0.78 0.1859 0.78 0.1854 0.78 0.1853 0.78 0.1853
1.00 0.33 0.50 1.00 1.00 6.50 0.1155 0.49 0.1204 0.50 0.1179 0.49 0.1177 0.49 0.1178 0.49 0.1178

56.30 4.04 4.21 4.20 4.20 4.20

2. 분석과정

※ AHP 계산법 : 고유치법



AHP의정의
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(평기기준) 가격 연비 차종 용도

가격 1 1/9 1/3 1

연비 9 1 5 3

차종 3 1/5 1 2

용도 1 1/3 1/2 1

2. 분석과정

※ AHP 계산법 : 기하평균법



AHP의정의
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(평기기준) 가격 연비 차종 용도

가격 1 1/9 1/3 1

연비 9 1 5 3

차종 3 1/5 1 2

용도 1 1/3 1/2 1

2. 분석과정

※ AHP 계산법 : 간이계산법



AHP의정의
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(평기기준) 가격 연비 차종 용도

가격 1 1/9 1/3 1

연비 9 1 5 3

차종 3 1/5 1 2

용도 1 1/3 1/2 1

중요도 고유치법 기하평균법 간이계산법

가격 0.078 0.079 0.083 

연비 0.619 0.616 0.603 

차종 0.185 0.189 0.192 

용도 0.118 0.115 0.123 

CI 0.067 0.067 0.067

CR 0.074 0.074 0.074

2. 분석과정

※ 고유치법 vs 기하평균법 vs 간이계산법 비교

CR 계산 (
𝐶𝐼

𝑅𝐼
) ∶

0.067

0.90
= 0.074 

• 가격(0.083) → 4위

• 연비(0.603) → 1위

• 차종(0.192) → 2위

• 용도(0.123) → 3위



2. 분석과정

대안기준 가격 연비 차종 용도

S - Q** 0.250 0.480 0.648 0.429

H - 아** 0.250 0.115 0.230 0.429

K - 스** 0.500 0.405 0.122 0.143

가중치

가격 0.083

연비 0.603

차종 0.192

용도 0.123

X

가중치

S - Q** 0.487

H - 아** 0.187

K - 스** 0.327

=

가격, 연비, 차종, 용도의 상대적인 중요도를 판단했을때, S-Q**이 가장 적합 ➔ 구매

AHP의정의

6단계 : 종합우선순위 평가 및 최적 대안의 산정

0.250*0.083+0.480*0.603+0.648*0.192+0.429*0.123=0.487

26

0.250*0.083+0.115*0.603+0.230*0.192+0.429*0.123=0.187

0.500*0.083+0.405*0.603+0.122*0.192+0.143*0.123=0.327



데이터인 - AHP 사례연구따라하기Part

02

27



AHP 사례연구따라하기

1. Excel - AHP 분석
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AHP 사례연구따라하기

1. 데이터 업로드
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AHP 사례연구따라하기

1. 데이터 업로드

① 분석 > 파일데이터등록 > 프로젝트명 설정 ② 데이터, 문항속성 파일선택 ③ 등록하기
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AHP 사례연구따라하기

1. 데이터 업로드

통합리포팅 CLICK!
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AHP 사례연구따라하기

1. 데이터 업로드

프로젝트 선택 > 가져오기 CLICK!
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AHP 사례연구따라하기

1. 데이터 업로드

프로젝트 가져오기 CLICK!
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AHP 사례연구따라하기

2. 프로젝트 설정

① 분석 모델 생성 CLICK! ② 보고서명 입력, 모델 선택 > 프로젝트 선택 ③ 위의 설정으로 분석 모델을 생성합니다 CLICK!
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AHP 사례연구따라하기

2. 프로젝트 설정

[보고서명]은필수항목으로반드시입력해야함

조사정보 입력 > 표본 특성 문항 변수 추가 > 케이스 추가 > 로고등록

* 표본특성문항: 조사대상자의특성을확인할경우추가
ex) 그룹별몇명이응답했는지알고싶다면“그룹” 추가

* 케이스: 특정항목만확인할경우추가
ex) 그룹중그룹2의결과만보고싶을경우

“그룹” 추가후그룹2 선택

22:9 비율, 작은용량의이미지권장
JPG, GIF, PNG 업로드가능
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AHP 사례연구따라하기

3. 분석모델 설정

단계별 쌍대비교 대상 추가

최대4단계까지추가가능
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AHP 사례연구따라하기

3. 분석모델 설정

S1_S2, S1_S3, S2_S3 S에 추가 > W1_W2, W1_W3, W2_W3 W에 추가
> o1_o2, o1_o3, o2_o3 o에 추가 > T1_T2, T1_T3, T2_T3 T에 추가

최대4단계까지추가가능

37



AHP 사례연구따라하기

3. 분석모델 설정

① 소수점 자리수 선택 ② 개인별 계산방식 선택 ③ 전체 계산방식 선택 ④ 일관성지수(C.I.) 설정 ⑤ 작성완료 CLICK!

응답자개인에대한 일관성지수(C.I.)와중요도를계산하는방식결정

전체중요도를계산하는방식결정

* 적용시, 일관성비율이 설정한수치이하인응답만분석에사용

38



AHP 사례연구따라하기

4. 분석결과 확인

① 작업리스트 CLICK! > 생성한 보고서 확인

[작성완료] 상태는모델복잡도에따라
[보고서생성완료]로바뀌는시간이다소소요될수있음
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AHP 사례연구따라하기

4. 분석결과 확인

② 작업상태 확인 > 보고서 보기 CLICK!
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㈜와이즈인컴퍼니 / 서울시 강남구 언주로 309, 기성빌딩 3층
www.snscon.com / T 02.558.5144 / F 02.558.5146

THANK YOU 
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